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北京大学 阎凤桥

研究型大学的学院治理
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1、学科与规模

北京大学

理学部：
数学
物理
化学
生命
城环
地空
心理
景观

工学部：
信科
工学
计算机
软微
环科

人文学部：
中文
历史
考古

哲学/宗教
外院
艺术
对外
歌剧

社科部：
国关
法学
信管
社会学
政管
马院
教育
新传
体育
新媒体

经管部：
经院
光华
人口
国发院

医学部：
基础
药学
公卫
护理
人文/公
教
网络

8个附属

跨学科：
元培
燕京

先进技术
前沿交叉
社会调查
分子医学
科维理
国际数学
海洋

现代农学
文研院

深研院：
信息

化学生物
环境能源
城市规划
新材料
汇丰
国际法
人文社科



• 中国大学设置：

• 国家明确设定的学科和专业目录。部分学校具有一定的学科自设权。

• ---学部：部分大学设置。大于一级学科，甚至大于学科门类。

• ---学院：对应于一级学科。

• ---系：对应于二级学科。

• 招生规模、资源配置，都与学科之间存在着密切的关系。

• 外国（美国）：

• 没有一个刚性的“学科”目录，甚至没有“专业”这个概念，学校可以根
据具体情况，设置和调整“项目”（program）。













2、行政管理结构

北京大学

职能部门（31）：
两办/政策法规/纪委/组织/宣传/
统战/学工/保卫/保密/教务/科研
/社科/研究生/继续教育部/人事/
财务/国有资产/国合/实验室/信
息办/总务/房地产/基建/审计/科
技开发/校产/学科办/昌平/校友/

继续教育学院/离退休

挂靠单
位：

学会等

群团组
织

（2）：
工会
团委

直属、附属（21）：
图书馆/档案/校史/计算中心/
教师中心/基金会/出版社/校医
院/产学研基地/首发院/会议中
心/社区/街道办/附中/附小/校
园服务中心/餐饮/公寓/特殊用

房/动力办/体院馆



3、领导人员

党委书记 邱水
平

党
委
副
书
记

郝平

常
务
副
书
记

于鸿君

党
委
副
书
记

安钰峰 叶静漪 刘玉村

纪
委
书
记

叶静漪

党
委
常
委

邱水平 郝 平 于鸿
君 安钰峰 詹启敏 叶
静漪 刘玉村 王博 龚
旗煌 陈宝剑 柴真 蒋
朗朗

校长 郝
平

副
校
长

王仰麟 田 刚 詹启敏
（常务）
王 博 龚旗煌 陈宝剑
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• 校长：任命制。

• 书记：选举制。

• 换届与中间调整。

• 2017年，巡视工作后，北大取消了“校长助理”以及“副

三长”（教务、秘书、总务）。



• 决策体制：

• 中共中央关于凡属“重大事项决策、重要人事任免、重大

项目安排、大额度资金的运作（简称“三重一大”）必须

由领导班子集体研究，并做出决定”。

• “党委领导下的校长负责制”。

• 党委常委会。

• 校长办公会。



4、学院（系）结构

l （1）发展历史

l 1902年，京师大学堂设立师范馆，开设教育学课程，培养教育人才。

l 1924年，设立教育学系，蒋梦麟、胡适等人先后担任教授会主席和系主任。
1952年院系调整前，涌现了王焕勋、滕大春等一批著名教育学家和原北大校长
陆平等著名人士。

l 1949年，根据政府的统一规划，教育系科调整至兄弟院校。

l 1980年设立高等教育研究室，1984年高等教育科学研究所，1999年设立教育经
济研究所。

l 2000年，高等教育科学研究所、教育经济研究所与电化教育中心合并成立教育
学院。



• （2）学科点

• 教育学、公共管理两个一级学科。

• 高等教育学、教育经济与管理、教育技术学三个硕士点。

• 高等教育学、教育经济与管理、教育学原理、教育技术学、教育博士专业学位

（Ed.D.）五个博士点。

• 教育经济与管理学科为国家重点学科。

• 高等教育学为北京市重点学科。

• 教育学、公共管理两个博士后流动站。



（3）系、学科点教师和学生规模（硕士132，学
术博士81，专业博士205，合计418）

系别 教师人数 全日制硕士 全日制博士 Ed.D.学术型 Ed.D.专业型

教育与人类发展系 8 31

教育政策与管理系 10 31

教育经济与管理系 9 43

教育技术系 9 27

Ed.D.项目 36 96 109

教育学原理博士点 4 9

高等教育学博士点 4 23

教育经济与管理博士点 7 36

教育技术博士点 6 13



（4）学生构成及近六年招生人数（博士
30,28,29,28,29,35）

（1）博士研究生招生与学位授予人数

年度
2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年

人数

方向名称 高等教育学

全日制招生人数 5 3 3 2 3 4 

非全日制招生人数 0 0 0 0 0 0 

分流淘汰人数 0 0 0 1 3 0 

授予学位人数 6 2 3 0 6 4 

方向名称 教育技术学

全日制招生人数 0 2 3 3 3 3 

非全日制招生人数 0 0 0 0 0 0 

分流淘汰人数 0 0 0 0 0 0 

授予学位人数 0 0 0 0 0 1 

方向名称 教育学原理

全日制招生人数 2 2 1 2 2 1 

非全日制招生人数 0 0 0 0 0 0 

分流淘汰人数 0 1 0 0 0 0 

授予学位人数 1 4 1 3 5 1 

方向名称
教育经济与管

理

全日制招生人数 6 5 7 6 6 8 

非全日制招生人数 11 13 14 13 13 13 

分流淘汰人数 6 5 4 4 6 0 

授予学位人数 25 18 21 25 2 15 

方向名称 教育博士

全日制招生人数

非全日制招生人数 17 16 15 15 15 19 

分流淘汰人数 1 3 

授予学位人数 1 5 2 7 10 



（5）学生构成及近六年招生人数（续）（硕士
57,45,43,40,48,49）

（2）硕士研究生招生与学位授予情况

年度
2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年

人数

方向名称 高等教育学

全日制招生人数 16 20 11 11 10 12 

非全日制招生人数 0 0 0 0 0 0 

分流淘汰人数 0 0 0 0 0 0 

授予学位人数 34 17 9 11 21 10 

方向名称 教育技术学

全日制招生人数 17 4 6 6 10 12 

非全日制招生人数 0 0 0 0 0 0 

分流淘汰人数 0 0 0 1 0 0 

授予学位人数 6 4 13 7 4 6 

方向名称 教育学原理

全日制招生人数 0 0 0 0 0 0 

非全日制招生人数 0 0 0 0 0 0 

分流淘汰人数 0 0 0 0 0 0 

授予学位人数 0 0 0 0 0 0 

方向名称
教育经济与管

理

全日制招生人数 24 21 26 23 28 25 

非全日制招生人数 0 0 0 0 0 0 

分流淘汰人数 0 0 1 0 0 0 

授予学位人数 11 25 22 16 18 20 



• （6）治理机制

• 教育学院：

• 党政联席会（6）：周例会，日常工作。

• 5万元以上的大额支出需经党政联席会审议，20万元以上大额支出经党政联席会审议
批准后，报学校主管校长审批。

• 学术委员会academic committee（9）：学科发展方向，设置新学科项目，招聘和职
称评审等，评奖。

• 教授会professors' council（17）：职称评审等。

• 学位委员会degree council（9）：学位颁发审定。

• 院务会议School affairs council（20余人）。

• 其他委员会。



• 经费来源：

• 上级部门拨款（财政部、教育部）：主要是科研项目、国际会议、设备费
等。

• 校级经费拨款：研究生培养费、办公费、水电费、外事费，“211”和“985”
（学科建设费、队伍建设费）、院长基金（双一流，每年90万元）等。

• 纵向、横向课题研究费（委托课题）。

• 学费分配（自筹、定向、委培、进修、访问学者、EDD班）。

• 创收：研修班学费分配、学位论文答辩费分配、外校选课分配、报告厅出
租分配、各种短期培训班、计算机等级考试收费分配等。

• 其它：捐赠、赞助、代管（委托举办的各种会议）。



5、管理体制

• 集中（“条条式”items）：经费由学校根据职能（部门）

划拨和使用；人事指标head count由学校统一安排。

• 分散（“块块式”blocks）：经费由学校划块给院系使用；

人事指标划拨给院系，由院系掌控。



6、经费管理

• 事业费operating expenses：学校将公用经费（办公费）划拨

给院系使用。

• 人头费：财务部门为教职工发工资。

• 院系自筹经费self raised：培训、捐赠基金等。

• 科研经费research：主要由研究者本人支配。

• 科研管理费research overhead：研究者向学校和院系上缴一

定比例（ 4% +6%）的研究经费，作为管理费（overhead）。



7、人事制度

l 2014年新一轮人事制度改革。

l新进人员全面实施新机制，完善招聘、tenure评估、薪酬、晋升、

培训等内容。

l老体制教学科研人员聘任到新机制不同职位。分类、分级、分批。

l 正教授

l 副教授及以下

l博雅人才计划，在基本年薪框架之外的基金支持计划

l 讲席教授(Chair Professor)：在年薪框架外另加讲席津贴，5年一期。

l 青年学者(Young Fellow)：分批设立，3年后达到每年聘100人，在年薪框架外另

加fellow津贴（可分两档），支持3-5年。



正
教
授

副
教
授

Tenured

Tenure-track老
机
制
副
教
授
及
以
下

新体制 教研系列

教学系列（教学教授/副教授等）

研究技术系列（研究员/副研究员等）

部分

部分

保

留

原

有

聘

任

方

式

部分

部分

博
雅
讲
席

博
雅
青
年

助
理
教
授

老
机
制
正
教
授









小结

• 规范结构与行为结构

• 法理权威、传统权威与魅力权威

• 效率与合法性


