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LEAD2 第一系列研讨会 

北京，2019 年 6 月 23 日至 29 日 

总结报告 

LEAD2 项目是由伊拉斯谟+框架支持的高等教育能力建设项目。LEAD2 项目是建立在

LEAD 项目的成果基础上的，而又有一系列创新的旨在提升高校治理和学术领导力的合作项目。 

该项目的合作大学包括 6 所欧洲高校和 6 所中国高校。  

由VUB及NAEA合作举办的第一系列的中欧大学治理与学术创新国际研讨培训于 2019

年 6 月 23 日至 29 日在北京国家教育行政学院成功举行。来自欧洲和中国的 38 个高等教育机

构，包括 LEAD2 项目合作伙伴和其他高校的参加人员共约 70 人参加了此次研讨与培训活动。 

研讨班开幕式由国家教育行政学院副院长于京天博士主持。在开幕式上，国家教育行

政学院常务副院长侯慧君代表家教育行政学院致开幕辞。布鲁塞尔自由大学的前副校长阎-科

诺里教授也参加了会议，并代表布鲁塞尔自由大学热烈欢迎所有参与者。  

此次研讨培训采用了各种不同的形式来展开，包括主题演讲，结构化研讨，现场教学，

小组讨论，测验和反思等。  

主题演讲在研讨培训中发挥了重要作用，其主要目标是让参与者掌握并了解关于大学

治理和学术领导的重要知识和一些新的观点。在为期五天的研讨班期间，有十三位主题演讲人

做了精彩的演讲并为参与者提供了问答互动环节。这些演讲从国际角度出发，讨论了有关大学

治理结构和学术领导力的关键问题。 来自天津大学、北京大学和中国人民大学等顶尖大学的

学者和主题发言人为此次研讨班提供了具有深远意义的发言，包括如研究型大学的大学排名和

治理结构、实例分析等。这些主旨发言加深了参加者们对大学治理等议题的深入理解。大多数

参与者认为，此次研讨班的主旨发言为他们提供了很重要和有意义的知识和信息。研讨班加深

了他们对大学治理结构和学术领导力的了解，其中包括大学如何提高学术声誉，如何改善宏观

管理，以及调整和应对目前的国际化趋势等。 
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除了主旨演讲，研讨班展开了深入的分组研讨和结构化研讨。这些深入的研讨为参与

者们提供了有效的交流平台，让不同层次的学术领导者和参与人员能够充分地交流和分享关于

大学治理和提升学术领导力所面临的问题及可实施的策略等。这些深入的研讨环节为中国高校

的学术领导者和欧洲高校的学术领导者提供了交流知识、分享经验和相互学习的机会。研讨环

节讨论了以下的一些主题： 

 第一个主题是关于 MOOC 的有效性和混合式培训。该研讨环节重点讨论了三个问题：

（1）MOOC 如何更好地为高校学术领导者服务？ (2) 如何改善或完善 MOOC 的内容？ (3)如

何能够更好地满足高校学术领导者的需求？应采取哪些策略？该环节的研讨对于进一步改进

LEAD2 慕课提出了更新的建议和方案。研讨会以互动方式组织：与会者在小组圆桌会议上讨

论了这些问题，然后在全体会议上分享了总结和见解。有使用 LEAD2 MOOC 经验的参与者分享

实践经验，包括在线平台，学习主题和作业的经验。经验丰富和没有经验的用户也提出并讨论

了一些挑战和建议。使用 LEAD2 MOOC 的实用知识不仅对积极参加研讨会的参与者有用，而且

对潜在的 LEAD2 MOOC 使用者也很重要，以便有效地使用该平台。此外，本次会议对项目组织

者也有收益，因为它为慕课学习者提供了对 LEAD2 MOOC 的体验反馈。为改进将于 2019 年 9 月

推出的下一个系列的 LEAD2 MOOC 版本，本次会议提出了一些建议和改进的意见。 

第二个主题侧重于中层学术领导者的领导技能。关于这一主题的结构化讨论会于 6 月

24 日在国家教育行政学院举办。由中东科技大学的亚萨尔-康达奇教授提供的关于中层学术带

头人的演讲，为参与者提供了中层机构学术领导者的概述，包括他们在管理中的角色，特征和

当前挑战。此外，由同济大学王雁副教授提供的关于制度治理的介绍：学术视角，为大学和学

院的两级咨询提供了强大的权力分配和治理背景，特别是在中国背景下。这些汇报提供了丰富

的信息，因为它为与会者提供了中层学术领导力的基本理论知识。参与者加入讨论论坛也是一

个良好的开端。在主题演讲之后，与会者聚集在一起，以小组形式全面讨论该主题。在小组中

提出并解决了几个问题，包括谁是特定背景下的中层学术领导者，院长和部门负责人在特定环

境中的角色，中层学术领导者所需的能力，保护学术权利的方式以及中国大学的两级治理最佳

途径。讨论富有成效，因为它使参与者能够分享他们对中层学术领导的看法，并附有具体机构

的实际例子。此外，与会者可以有机会在不同的学术背景下丰富他们对学术领导力的实际理解。

令人印象深刻的是，参与者们分析和共享了关于欧洲和中国机构环境中学术领导力的共性和差

异，这些合作和比较是建立和实施 LEAD2 项目的重要和独特价值所在。合作伙伴和参与者们能

从这些有价值的实例中获得启示，因此许多与会者对本届研讨会表示高度满意。 

与 6 月 24 日的会议主题相关联，由北京大学教育学院的杨钋副教授主持的中层学术带

头人研讨会于 6 月 27 日在北京大学举办。北京大学的杨钋副教授主讲了题为系主任：角色、

胜任力和激励的主旨课，并主持了研讨会。通过关注在学术治理结构中发挥关键作用的系主任，

主题演讲成功地加深了参与者对中层学术领导的理解。此外，与会者还有机会讨论系主任在特

定环境中的角色和能力。参加者们强调，这样的研讨在理论和实践上都能进一步帮助他们增强

理解和认识，为实践提供有益的借鉴作用。 
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第三个主题涉及大学治理问题，其中强调了不同背景下的大学治理结构。为了解决这

一问题，分别于 6月 26 日和 6月 28 日组织了两次有组织的结构性研讨环节。 

第一次的结构化研讨环节于 6 月 26 日举办，重点讨论了三个主要问题，包括学术领导

者是谁，他们需要向谁报告，他们报告什么。由国家教育行政学院的刘亚荣教授和屈潇潇副教

授引导，参与者组成小组讨论这些问题。值得注意的是，讨论了不同大学结构模型之间的深刻

比较。这次会议富有成效，因为它带来了欧洲和中国背景下大学治理体系的实用知识。会议还

加强了参与者的参与，并初步建立了合作大学之间在研究方面的潜在合作。 

6 月 28 日的结构化研讨环节进一步加深了关于大学治理主题的讨论。研讨由国家教育

行政学院的刘亚荣教授主持。与会者重点关注学术带头人的能力，同时提出解决问题的挑战和

策略。在研讨中，经验分享是学术领导者学习的重要媒介。通过这项活动，参与者获得了更多

关于学术领导实践的知识。与会者分享，结构化的研讨会是实用和有用的，因为它使学术领导

者能够参与和应用他们在研讨会中所学的内容，以应对他们在其机构中面临的当前挑战。研讨

环节还为参与者提供了具体信息，以便为比较研究提供思路。 

正如参与者们所反馈的，在这为期五天的研讨班期间，小组讨论和结构化研讨提升了

参与者的认识，并为提升相关的能力起到了推动作用。如增强人际关系、沟通能力，管理能力

和技巧等。中国和欧洲的参与者们对讨论的内容和成果做出了有价值的贡献。这也为研讨班的

成果增添了色彩。   

除了主要的演讲和讨论活动，此次研讨班所进行的测验和反思环节也是富有重要意义

的。测验环节尤其得到了参与者们的欢迎。互动测验环节不仅为参与者们提供了测试他们的知

识的机会，也让大家进一步加深了对知识的理解并分享了他们所学到的新理念等。  

研讨班期间，项目合作单位成员们还召开了两次项目会议。项目协调人朱畅教授主持

了项目工作会议并提出了会议的主要目标。会议的内容涉及项目组的研究主题和计划、研究小

组的分工与合作、慕课和混合培训的开展、慕课的修改和完善等。工作会议还为项目成员们介

绍了项目组将要进行的后续工作计划、行动以及具体方案等。 

通过为期五天的研讨班，参与者们完成了第一系列的 LEAD2 的培训目标。共 69 名参

与者获得了第一期的 LEAD2 培训证书。此次研讨班活动是中欧高校在 LEAD2 项目下开展合作

的重要的一步。研讨会促进了大学学术领导者的经验分享和能力的提升。该研讨和培训学习为

在不同背景下的大学各层领导者丰富了理念，为加深交流和合作发挥了重要的作用。 

第一系列研讨会是第一系列混合培训的一部分。除了成功地举办了研讨会培训外，来

自 15 个国家的 544 名参与者参加了 LEAD2 MOOC 的英文版本，100 多名参与者参加了 2019

年 2 月至 7 月的 LEAD2 MOOC 中文版的慕课学习。MOOC 模块涵盖了包括大学治理结构，

大学治理研究、创新和科研转化，教育和国际化的学术领导，比较学术领导，并有互动讨论，
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作业和测试。在本期 LEAD2 混合培训之后，LEAD2 MOOC 的第二版将进行更新和修订。第

二版 LEAD2 混合培训将于 2019 年 9 月至 2020 年 1 月间在线推出。 
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