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1.简介 

LEAD2 MOOC 是 LEAD2 项目的一部分，该项目旨在增强有关大学治理和学术领导力的知识，技能

和能力。本课程是LEAD2项目的成果之一。 MOOC对所有人开放，无论其国家，机构或学术职位如

何，都可以参加该慕课。该课程侧重于与大学治理和学术领导力相关的关键问题，知识和策略。

MOOC 每一季都有两个版本，一个是英文版本，一个是中文版本。从 2019 年 9 月到 2020 年 1 月，

LEAD2 MOOC 第 2 季吸引了大约 500 名参与者。 

2. MOOC 参与者 

以下是慕课参加者中参加了问卷调查的人的相关背景信息。大多数人（47％）年龄在 30 至 40

岁之间，其次是 38％的 30 岁以下的人和 16％的 40 岁以上的人。平均年龄是 33 岁。关于问卷参

与者的性别，其中有 66％是男性，而 34％是女性。 

3. 慕课参加者对 MOOC 的期待 

以下是与慕课参与者对 MOOC 的有关期待。具体来说，包括参加慕课课程的原因，计划参与的

时间，面临的挑战以及期待提高的能力，知识和技能。 

  3.1 选择参加 MOOC 课程的原因 

慕课参与者被问及参加LEAD2 MOOC的原因。有关详细信息，请参见图1。超过60％的调查参与

者表示，他们希望获得新的或扩大的现有学术领导技能（64％），个人喜欢学习有关大学治理和

学术领导的知识（62％）。约有 50％的参与者表示希望更好地了解其所在机构的学术领导者的做

法和决定（48％），并希望更多地了解中国和/或欧洲的大学治理和学术领导实践（46％）。此外，

大约40％的参与者选择以下原因：通过MOOC学习当前的高等教育治理方法和趋势对他们来说很方

便（43％），他们希望可以了解在其背景下应用的不同实践思想（41％），他们希望对中国和/或

欧洲的高等教育结构和治理有更深入的了解（38％）。大约 30％的参与者选择以下原因：他们希

望找到进一步研究和教育合作的机会（36％），希望与来自不同国家的顶尖学者和/或学术领导者

保持联系（33％ ），他们相信所获得的证书将帮助自己在大学中更好地担任管理职务（29％）。 
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表 1. 参与 LEAD2 MOOC 的原因 

 

3.2 面临的挑战 

慕课参与者被问及他们希望该 MOOC 在多大程度上有助于他们应对面临的挑战。参与者对每项

挑战从 1（根本没有帮助）到 5（非常有帮助）进行记分。总体而言，参与者对所有列出的挑战都

有很高期待。其中关于改变学术领导技能和知识方面面临的挑战最高（4.01），接着是国际化方

面的学术领导（3.99），其次是全球化和国际化（3.94），研究和创新能力大学（3.89），不断

变化的大学治理结构（3.79）和资源竞争（3.71）。 

3.3 能力、知识和技能的发展 

在对该慕课的期待中，慕课参与者被问及他们期待发展的一系列能力、知识和技能（CKS）。

图 2显示了参与者的期望，其中主要包括发展学术领导技能（71%），其次是了解当前高等教育面

临的挑战（66%）、有关大学治理结构的知识（65%）、理解大学治理中的不同领导方法（64%），

掌握欧洲和/或中国的大学治理结构（52%）。 

64%

62%

48%

46%

43%

41%

38%

36%

33%

29%

5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

我想获得新的或扩大现有的学术领导技能（n = 62）

我个人很喜欢学习大学治理和学术领导力相关内容（n = …

我想更好地了解我所在机构的学术领导者的做法和决定…

我想详细了解中国和/或欧洲的大学治理和学术领导力…

通过MOOC学习当前的高等教育治理方法和趋势对我来…

我希望获得可以在我的实际情况中应用的不同的实践想…

我想对中国和/或欧洲的高等教育结构和治理有更深入…

我希望找到进一步研究与教育合作的机会（n = 35）

我希望与来自不同国家的顶尖学者和/或学术领袖保持…

我相信所颁发的证书将帮助我在大学中担任管理职务（n …

其他（n = 5）

您参加该MOOC的原因是什么？
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图 2 提升学术领导力的有关能力、知识和技能 

4. MOOC 对领导力发展的影响 

慕课问卷调查了慕课参与者对该慕课的作用和影响。慕课参与者汇报了他们对 MOOC 的使用、

对领导力发展提升的有用性和易用性、知识和技能的发展以及加入 MOOC 的动机等方面的影响。 

4.1 对使用 MOOC 的看法 

总的来说，慕课参与者对 MOOC 的使用有积极的评价。大多数人同意或强烈同意 MOOC 是积极的

教育工具（平均 48%）、MOOC 是值得使用的（平均 47%）、MOOC 的实施是一个明智的想法（45%）。

慕课参与者同意或强烈同意使用 MOOC 使他们拥有更好的课程体验，并且他们对参加 MOOC 有积极

的态度（平均占 44％）。 

4.2 MOOC 对领导力发展的有用性和 MOOC 的易用性 

图 3显示了关于 MOOC 对领导力发展的有用性和 MOOC易用性的看法。一般而言，大多数慕课参

与者对 MOOC 的有用性和易用性表示同意或完全同意。特别是，慕课参与者认为其实用性（平均

44％）比易用性（平均 41％）略高。 

71%

66%

65%

64%

52%

6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

学术领导技能（n = 67）

了解当前高等教育面临的挑战（n = 62）

了解大学治理结构（n = 61）

了解大学治理中的不同领导方法（n = 60）

掌握欧洲和/或中国的大学治理结构（n = 49）

其他（n = 6）

您想借助此MOOC培养哪些学术领导能力、知识和技能？
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图 3. MOOC 对领导力发展的有用性和 MOOC易用性的看法 

 

4.3 对知识和技能的提高的影响 

总体而言，超过 50％的慕课参与者同意该课程帮助他们发展了学术领导力和大学治理方面的知

识和技能。 

5. MOOC 参与者的反馈 

总体而言，MOOC 参与者认为该课程围绕学术领导力问题和挑战的内容对于发展技能和知识非常有

用。对分析结果的详细分析表明，MOOC 的参与者有积极的经验。参与者对学习材料和课程活动进

行了正面的评估，MOOC 课程对他们的学习体验产生了积极影响。 

6. 新版 LEAD2 MOOC（第 3 季） 

LEAD2 MOOC（第 3 季）的新版本于 2020 年 3 月发布。新版本包括中文版和英文版课程，链接如

下： 

• https://www.canvas.net/browse/vub/courses/university-governance-and-academic-
leadership 

• https://www.canvas.net/browse/vub/vub-zh/courses/university-governance-
academic-leadership-chinese 
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它有助于我在大学治理和学术领导力方面的学习活动

它可以提高我在大学治理和学术领导力方面的能力和

技能

它将使我能更有效地完成在线学习任务

我发现易于使用参与功能，如学习活动、讨论和测验

菜单的设计清晰易懂

我发现很容易与其他学习者和教师互动

有
用
性
感
知

易
用
性
感
知

MOOC对领导力发展的有用性和MOOC易用性

不同意 中立 同意 非常同意


