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What are ]oYr main roles as Dean? 
 
BefSVe I WXaVXed Q] cYVVeRX TSWiXiSR (aW Xhe deaR) aX Xhe YRiZeVWiX], I
had WSQe adQiRiWXVaXiZe VeWTSRWibiliXieW. I [aW Xhe Zice-deaR
beX[eeR 2014 aRd 2017. SXill, befSVe XhiW, I WeVZed aW aWWiWXaRX XS Xhe
deTaVXQeRX chaiV. I [aW faQiliaV [iXh adQiRiWXVaXiZe XaWkW, bYX I ReZeV
fSVgSX Q] acadeQic ideRXiX]. SS, fSV Qe, Xhe jSb [aW aR
adQiRiWXVaXiZe, aW [ell aW aR acadeQic SRe. NS[ fSV alQSWX SRe ]eaV,
I haZe beeR Xhe DeaR Sf Xhe GVadYaXe SchSSl Sf SScial ScieRce. IR Xhe
TaWX, I had ideaW aRd gSalW SR hS[ XS QaRage aR acadeQic YRiX,
hS[eZeV, I cSYld RSX Veali^e XheQ becaYWe I did RSX haZe Xhe
aYXhSViX] XS Veali^e XheWe gSalW SV XS TYX  XheWe ideaW iR TVacXice.
RighX RS[, I haZe Xhe aYXhSViX]. I aQ iR Xhe ke] deciWiSR-QakiRg
TSWiXiSR aX Xhe gVadYaXe WchSSl (XS Veali^e Xhe gSalW aRd ideaW). IR Q]
cYVVeRX TSWiXiSR, I haZe WeZeVal diffeVeRX VeWTSRWibiliXieW VegaVdiRg
acadeQic iWWYeW, TeVWSRRel iWWYeW, fiRaRcial iWWYeW, adQiRiWXVaXiZe
iWWYeW, aRd Xhe da] XS da] fYRcXiSRW aX Xhe gVadYaXe WchSSl.
 
What are the  three most satisfactor] things aboYt ]oYr cYrrent
role?c 
 
I XhiRk faciliXaXiRg ceVXaiR fYRcXiSRW aRd helTiRg Xhe facYlX] SV
deTaVXQeRXW addVeWW XheiV iWWYeW aRd cSRXVibYXe XS XheiV acadeQic
TeVfSVQaRce, aW a VeWYlX Sf XhiW faciliXaXiSR giZe Qe a lSX Sf
WaXiWfacXiSR. FSV e\aQTle, QakiRg Xhe deTaVXQeRX TVSgVeWW, like
geXXiRg a gSSd TVSjecX, cSRXVibYXe XS Xhe TVSQSXiSR Sf Xhe facYlX], SV
Veali^iRg acadeQic TVSgVeWW aW a VeWYlX Sf Q] faciliXaXiSR [ƾ]. ThiW iW
Xhe QSWX WaXiWf]iRg TaVX Sf Q] cYVVeRX VSle. I ReZeV Wee Q]Welf aW
QSVe XhaR a faciliXaXSV, becaYWe I caRRSX, aRd I dS RSX [aRX XS, Qake
deciWiSRW fSV Q] facYlX] QeQbeVW, fSV Q] deTaVXQeRXW. M]
YRdeVWXaRdiRg Sf acadeQic fVeedSQ dSeW RSX leX Qec hSld Xhe eRXiVe
aYXhSViX] iR TeVfSVQiRg Xhe acadeQic XaWkW. I WiQTl] dSR'X Wee Q]Welf
WQaVXeV XhaR Q] facYlX] QeQbeVW aRd deTaVXQeRXW [heR iX cSQeW
XS acadeQic iWWYeW Sf Xhe deTaVXQeRXW.
 
BYX Sf cSYVWe, I aQ e\TecXiRg XheQ XS TeVWYade Qe, XS cSRZiRce Qe,
VegaVdiRg XheiV deQaRdW. SS, [e haZe a diWcYWWiSR, aRd Xhe] haZe XS
cSRZiRce Qe, aRd XheR I XV] XS WeVZe XheQ. IR XhiW [a], [e accSQTliWh
WSQeXhiRg XSgeXheV. ThiW iW ZeV] WaXiWfacXSV]. FSV iRWXaRce, [e haZe
iRiXiaXed a diWcYWWiSR SR Xhe fSVQaX Sf Xhe Ph.D. diWWeVXaXiSR aX SYV
gVadYaXe WchSSl. WheR iX cSQeW XS acadeQic TVacXiceW aRd
WXVYcXYVeW, [e aVe ZeV] cSRWeVZaXiZe. EZeR haZiRg XhiW diWcYWWiSR iW
aR accSQTliWhQeRX iR iXWelf. ThiW iW a WXVaXegic iWWYe aRd beiRg
iRZSlZed iR WYch WXVaXegic iWWYeW VaXheV XhaR Xhe dail] VSYXiReW iW
WaXiWfacXSV]. 
 
I [ill WeVZe iR Q] cYVVeRX TSWiXiSR fSV 3 ]eaVW, aRd XheR I haZe XS leaZe
XheVe [iXh WSQe accSQTliWhQeRXW. WheR I [SVk XS[aVdW Xhe
accSQTliWhQeRXW, Sf cSYVWe I feel WaXiWfied. HS[eZeV, if I feel XhaX I
aQ RSX TVSgVeWWiRg iR Q] ZiWiSR, XheR Sf cSYVWe I [ill RSX feel
WaXiWfied. AlWS, [heR I feel XhaX I aQ SZeVlSaded [iXh dail] VSYXiReW,
XheR I feel fVYWXVaXed. I dSR'X like XS be iRZSlZed iR VSYXiReW. BYX fVSQ
XiQe XS XiQe, eWTeciall] aX Xhe begiRRiRg aRd eRd Sf Xhe WeQeWXeVW,
[e haZe XS deal [iXh XheWe VSYXiReW.
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Prof. Dr. Yasar Kondakci is the Dean at the GradYate
School of Social Sciences at the Middle East Technical
UniZersit] (METU) in Ankara, TYrke]. He is also a
professor of EdYcational Administration and Planning at
METU. He gained his Ph.D. at Ghent UniZersit], BelgiYm in
the field of Management and Organi^ation. His main
areas of research are higher edYcation, edYcational
change,  and social jYstice in edYcation.

ARSXheV fVYWXVaXiRg TaVX Sf XhiW jSb, iR TYVke] aX leaWX, iW XhaX I haZe XS
QediaXe RSX SRl] beX[eeR deTaVXQeRXW aRd XST QaRageQeRX, bYX alWS
beX[eeR deTaVXQeRXW aRd Xhe SYXWide [SVld. AlWS, iR TYVke], becaYWe Sf
Xhe ceRXVali^ed W]WXeQ, ]SY haZe XS accSQQSdaXe ceVXaiR diVecXiZeW
SVigiRaXiRg fVSQ Xhe XST, fSV e\aQTle Xhe HigheV EdYcaXiSR CSYRcil. ARd
XheR, I haZe XS cSRZiRce Xhe facYlX] abSYX XhiRgW XhaX I aQ TeVWSRall] RSX
cSRZiRced abSYX. ThiW iW WSQeXhiRg XhaX bSXheVW Qe abSYX Q] VSle aWc
deaR. FSV iRWXaRce, [heR VYleW SV VegYlaXiSRW aVe chaRged, Xhe facYlX]
VeWiWXW. I haZe XS e\TlaiR [h] [e haZe XS dS XhiW, [heR iR facX I dSR'X
belieZe iR iX Q]Welf. IX'W a kiRd Sf a cSRflicX Sf ideRXiX] fSV Qe.
 
Describe the biggest change ]oYƶZe dealt [ith since ]oY'Ze become a
Dean? Ho[ did ]oY adapt?
 
I haZeR'X achieZed iX ]eX, bYX Q] ZiWiSR iW XS VedefiRe Xhe fSVQaX Sf Xhe Ph.D.
diWWeVXaXiSRW iR Q] YRiX. We aVe cYVVeRXl] [SVkiRg SR iX, aRd I hSTe [e [ill
be able XS accSQTliWh iX. BYX, aW I QeRXiSRed, [heR iX cSQeW XS Xhe
acadeQic WXVYcXYVe aRd fYRcXiSRW, METU iW a ZeV] cSRWeVZaXiZe Tlace.
TheVefSVe, accSQTliWhiRg XhiW [ill be a QajSV XVaRWfSVQaXiSR, RSX jYWX a
chaRge.
 
 
We [aRX XS chaRge Xhe fSVQaX Sf Xhe Ph.D. diWWeVXaXiSR. BYX [e WhSYld
keeT iR QiRd XhaX iR TYVke] Qiddle-leZel QaRageQeRX dSeW RSX haZe
QYch aYXhSViX], legall] WTeakiRg. HeRce, [iXh XhiW liQiXed aYXhSViX], all [e
caR dS iW adjYWX ceVXaiR acadeQic WXVYcXYVeW. ThiW iW a highl] TSliXical
TVSceWW aX Xhe WaQe XiQe. We haZe XS RegSXiaXe [iXh diffeVeRX TeSTle fVSQ
diffeVeRX diWciTliReW, aRd belieZe Qe, eZeV] diWciTliRe SV deTaVXQeRX, haW a
XSXall] diffeVeRX cYlXYVe. YSY haZe XS TVSTSWe SRe XhiRg iR diffeVeRX [a]W,
XS diffeVeRX TeSTle XS Qake XheQ acceTX iX, aRd XS keeT XheiV WYTTSVX. ThiW
iW a challeRge, bYX a W[eeX challeRge, I QYWX Wa].
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WheR I QediXaXe, SV VeWSlZe cSRflicXW, SV
cSRZiRce TeSTle Sf aR idea I YWe Q] leadeVWhiT
WkillW. WheR ]SY haZe a ZiWiSR, ]SY Reed XS
aligR Xhe ZiWiSR [iXh Xhe ke] gSal aRd cSRZiRce
TeSTle XS fSVgeX abSYX XheiV cSRflicXW aRd [SVk
XS[aVdW Xhe cSQQSR gSalW. ThiW iW [haX [e
call leadeVWhiT. The VeWX iW all QaRageQeRX.  
 
IR TYVke], [e haZe SRe TVSbleQ.
URfSVXYRaXel], WiRce TeSTle dS RSX haZe
XVaiRiRg iR acadeQic leadeVWhiT aRd
QaRageQeRX, aW WSSR aW Xhe] geX Xhe TSWiXiSR,
Xhe] XV] XS VYle XhVSYgh XheiV TSWiXiSR Sf TS[eV.
ARd Xhe] geX a WXVSRg VeacXiSR becaYWe
acadeQia iW RSX a Tlace [heVe ]SY caR VYle
[iXh XhiW X]Te Sf TS[eV.
 

ĜI neYeU Vee m\Velf aV
moUe Whan a faciliWaWoU,
becaXVe I cannoW, and I
do noW ZanW Wo, make
deciVionV foU m\ facXlW\
membeUVĝ

Describe ]oYr leadership st]le? 
 
I aQ a faciliXaXSV. Of cSYVWe, I liWXeR XS XST
QaRageQeRX, bYX XST QaRageQeRX haW
ceVXaiR gSalW. I XV] XS QediaXe beX[eeR Xhe
XST aRd lS[eV leZelW iR SVdeV XS cSRXVibYXe
XS Xhe YRiZeVWiX]'W ZiWiSR. I dS RSX Wee
Q]Welf QSVe XhaR a faciliXaXSV. GSiRg back
XS Xhe ZiWiSR Sf Xhe Re[ Ph.D, I haZe XS dS iX
[iXh Xhe cSllabSVaXiSR Sf Xhe facYlX]. I
caRRSX TYWh fSV XhiW, aRd I caRRSX TYRiWh
TeSTle [hS dSR'X agVee [iXh Qe. IX iW Q]
VeWTSRWibiliX], aW a leadeV, XS cSRZiRce
XheQ. TheR aW I Waid, I Reed XS faciliXaXe
XheiV acadeQic TVacXiceW. While I aQ dSiRg
XhiW, I al[a]W eRcSYVage XheQ XS Xake aR
iRRSZaXiZe WXaRce.
 
I like XS TVSgVeWW, I dSR'X [aRX XS TVeWeVZe
Xhe XhiRgW aW Xhe] aVe VighX RS[, becaYWe
eZeV]XhiRg chaRgeW iR Xhe SYXWide [SVld. I
[aRX Q] facYlX] XS cSRWideV Xhe
iRXeVRaXiSRal aWTecXW Sf XheiV TVacXiceW. I Sf
cSYVWe, eRcSYVage XhiW kiRd Sf
YRdeVWXaRdiRg, bYX Xhe fiRal deciWiSR
belSRgW XS Xhe facYlX] QeQbeVW.c  IX'W XheiV
deciWiSR, I'Q SRl] a faciliXaXSV.

What t]pes of decisions are the most
difficYlt for ]oY to make? Wh]?c 
 
DeciWiSRW VegaVdiRg cSRflicXW beX[eeR
facYlX] QeQbeVW aVe YWYall] YRTleaWaRX
SReW fSV Qe. SSQeXiQeW Xhe] WSYRd
ZeV] WiQTle, bYX Xhe] aVe iQTSVXaRX, aRd
]SY haZe XS Xake XheQ WeViSYWl].
SSQeXiQeW I aQ WXYck iR beX[eeR
becaYWe Xhe caWeW TYWh Qe XS acX
agaiRWX [haX I belieZe abSYX
QaRageQeRX aRd/SV leadeVWhiT.
SSQeXiQeW, aRd I haZe ReZeV dSRe XhiW,
]SY caR acX bYVeaYcVaXicall], aRd
haRdle acadeQic iWWYeW [iXh cSYVX
TVScedYVeW SV legal TVScedYVeW. ThiW iW
ZeV] challeRgiRg, aRd I VefYWe XS dS
XhiW. IX'W Q] WX]le, Q] VSle, aRd Q]
VeWTSRWibiliX], aRd I ReZeV heWiXaXe XS
YWe Q] aYXhSViX] iR a faciliXaXiRg [a].

Ho[ did ]oY sell a ne[ idea to ]oYr
management team, and [hat [as the
resYlt?c
 
The WXVSRgeWX bSd] iR SYV adQiRiWXVaXiSR iW
Xhe acadeQic bSaVd, [heVe [e haZe all Xhe
headW Sf Xhe deTaVXQeRXW. FiVWX, I al[a]W geX
Q]Welf iRfSVQed abSYX Xhe iWWYeW aRd
X]Ticall], [heR [e diWcYWW XhiRgW, I cSllecX
iRfSVQaXiSR. TheR I VaiWe Xhe iWWYe iR fVSRX Sf
Xhe deTaVXQeRX headW, aRd I aWk Xhe WiQTle
UYeWXiSR- "WhaX dS ]SY XhiRk?" TheR iX [SVkW
b] iXWelf aW a cheQical VeacXiSR. The] WXaVX XS
diWcYWW aQSRgWX XheQWelZeW. Of cSYVWe, iR
WSQe caWeW ]SY caRRSX VeWSlZe iX iR a WiRgle
WeWWiSR. 
 
I caRRSX Xell ]SY XhaX eZeV]XhiRg iW
hSQSgeReSYW, WQSSXh, SV WXVaighXfSV[aVd.
FSV e\aQTle, Xhe] [ill ReZeV Veach a XSXal
agVeeQeRX, bYX [e YWYall] haZe a gSSd
QajSViX]. IX'W RSX 51%, bYX a gSSd 70-80%.
WheR ]SY aWk TeSTle XS diWcYWW iWWYeW, iX
[SVkW. BYX ]SY haZe XS giZe iX XiQe. FSV QajSV
iWWYeW, ]SY haZe XS giZe WYfficieRX XiQe. 
 
ARSXheV TSiRX iW XhaX ]SY haZe XS haZe a
gSSd cSQQaRd Sf ]SYV SVgaRi^aXiSR.c

YSY haZe XS be ZeV] faQiliaV [iXh ]SYV
aVchiZeW fSV e\aQTle, TVeZiSYW deciWiSRW, ]SYV
WXYdeRX TVSfile, facYlX] TVSfile, eXc. ThiW iW a
ZeV] iQTSVXaRX aWTecX Sf leadeVWhiT. YSY
caRRSX WXaVX leadiRg a Re[ SVgaRi^aXiSR b]
eVaWiRg Xhe hiWXSV] Sf ]SYV YRiX. IX iW XheVe, aRd
]SY haZe XS bYild SR iX. If iX'W gSSd, bYild SR iX
aRd TVSgVeWW, aRd if iX'W bad, XV] XS VedefiRe SV
chaRge iX.
 
Ho[ do ]oY keep ]oYr team focYsed?c 
 
I iRZSlZe XheQ. OR Q] XeaQ, I haZe X[S Zice-
deaRW aRd SRe adZiWSV. The adZiWSV'W VSle iW
ZeV] cleaV aRd cSRcVeXe. FSV Xhe SXheVW, I haZe
a diWXVibYXiSR Sf XaWkW. The deTaVXQeRX headW
aVe iRdeTeRdeRX iR XheiV fYRcXiSRW, bYX fVSQ
XiQe XS XiQe, I Reed ceVXaiR QiRSV XhiRgW fVSQ
XheQ. I al[a]W allScaXe XaWkW, aRd Sf cSYVWe, I
al[a]W [aRX XS geX XheiV TeVWTecXiZe. BecaYWe
b] dSiRg WS, QiRiQi^e Xhe ViWk Sf QakiRg
QiWXakeW. OYV facYlX] iW ZeV] heXeVSgeReSYW. I
haZe adZiWSVW aRd aWWiWXaRXW fVSQ diffeVeRX
diWciTliReW. The] bViRg XheiV S[R TeVWTecXiZe.
ThiW iW alWS ZeV] iQTSVXaRX fSV eliQiRaXiRg Xhe
ViWk Sf QakiRg QiWXakeW.

In [hich areas [oYld ]oY like to fYrther
deZelop ]oYrself?
c 
IR WhSVX, QakiRg eZideRce-baWed deciWiSRW iW
ZeV] cViXical, fSV e\aQTle, [heR ]SY [aRX XS
chaRge ceVXaiR XhiRgW. (...) SS haZiRg a gSSd
cSQQaRd Sf ]SYV daXa, aVchiZeW, backgVSYRd,
iW ZeV] iQTSVXaRX. IR SVdeV XS YRdeVWXaRd Xhe
daXa, ]SY Reed QSVe XiQe. (...) ERhaRciRg
SYVWelZeW iR XhiW aVea [ill be ZeV] cViXical.

Ho[ does the LEAD2 project help ]oY to
enhance ]oYr leadership skills?c 
 
I haZe QeX gSSd leadeVW, WXVSRg leadeVW iR Xhe
LEAD2 TVSjecX QeeXiRgW, [SVkWhSTW, aRd
XhVSYgh Xhe ReX[SVk iXWelf. TalkiRg XS XheWe
TeSTle iW iR iXWelf iRWXVYcXiZe. Of cSYVWe, ]SY
alWS Wee diffeVeRX leadeVWhiT TVacXiceW fVSQ
diffeVeRX iRWXiXYXiSRW, [hich iRWTiVeW ]SY XS XhiRk
aRd Wee Xhe iWWYeW ]SY aVe cSRfVSRXiRg iR ]SYV
SVgaRi^aXiSR diffeVeRXl]. IX bVSadeRW ]SYV
hSVi^SRW. 
 
FSV e\aQTle, Xhe LEAD2 TVSjecX TVSZideW
TSWWibiliXieW fSV iRXeVRaXiSRal cSllabSVaXiSR XS
[ideR acadeQic TVacXice. FSV e\aQTle,
[heReZeV [e Reed aR iRXeVRaXiSRal
cSllabSVaXiSR, I al[a]W VefeV XS Xhe LEAD2
TVSjecX SV Xhe cSRRecXiSRW XhaX I bYilX XhVSYgh iX.
DSR'X fSVgeX Xhe LEAD2 e\TeVieRce b] iXWelf,
eZeR [iXhSYX aXXeRdiRg acadeQic acXiZiXieW SV
[SVkWhSTW, iW ZeV] iRfSVQaXiZe. IX'W becaYWe ]SY
QeeX aRd cSllabSVaXe [iXh diffeVeRX leadeVWhiT
figYVeW, aRd ]SY leaVR fVSQ SRe aRSXheV.
 

Whatƶs ]oYr Zie[ on [hat makes for
effectiZe leadership training and
deZelopment?
 
I XhiRk effecXiZe leadeVWhiT XVaiRiRg aRd
deZelSTQeRX WhSYld be X[S diQeRWiSRal. FiVWX,
]SY QYWX bViRg gSSd caWeW. The cSRZeVWaXiSR
aRd cSllabSVaXiSR aVe iR XheQWelZeW
iRfSVQaXiZe fSV leadeVW, bYX I ReZeV
YRdeVeWXiQaXe Xhe iQTSVXaRce Sf fSVQal
XVaiRiRg. IR Q] e\TeVieRce, if ]SY aVe RSX
XVaiRed iR QaRageQeRX, eWTeciall]
SVgaRi^aXiSRal behaZiSV, XheR ]SY XV] XS VYle
[iXh bYVeaYcVaXic TS[eV. ARd XhiW dSeWR'X [SVk
aX a YRiZeVWiX]. YSY QYWX deZelST SXheV WkillW,
aRd Veali^iRg XhiW SRl] cSQeW fVSQ XVaiRiRg. IR
XhaX WeRWe, Xhe [SVkWhSTW, ke]RSXe WTeecheW,
aRd MOOCW aVe al[a]W iRfSVQaXiZe aRd
iRWXVYcXiZe fSV cYVVeRX aRd TVSWTecXiZe
acadeQic leadeVW.

Describe a time [hen ]oY demonstrated
effectiZe leadership skills? 
 
EffecXiZe leadeVWhiT WkillW caR be
deQSRWXVaXed iR XiQeW Sf cSRflicX. FSV
e\aQTle, iR XiQeW Sf cSRflicX beX[eeR Xhe XST
aRd lS[eV leZelW, SV beX[eeR X[S YRiXW, SV X[S
TeSTle. ORe XhiRg XhaX dSeWR'X [SVk iR
acadeQia aRd, [hich I dSR'X YWe aX all, iW
TSWiXiSR Sf TS[eV. I ReZeV XV] XS acX aW a deaR
[iXh Q] bYVeaYcVaXic VSle SV TSWiXiSR. I al[a]W
WTeak SV YWe Q] e\TeVX TS[eV, aRd I WTeak XS
a cSllegial eRZiVSRQeRX, RSX a bYVeaYcVaXic
SRe.
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焦点
引刵推动:

学术刵导㦴的方向

 
您担任們伮的主䌰䎁㰡是什么蚐
 
在我开始担任大学现任㧻务虹担任們伮虺之前虽已㡾承担了一些䇻政㧻
䛒。我曾在2014年㮢2017年担任副們伮。在此之前虽我曾担任㚪主任助
理。我熟悉学們的䇻政㕐理任务。但是我永䦋不会忘䕟我的学术䡚份。所
以对我来䖣虽䦈份工作既是䇻政工作虽也是学术工作。现在差不多一年
了虽我一直担任社会科学們們伮。䥶去虽我对如何㕐理学术单位有想法和
目标。但是虽我无法实现它们虽因为我无权实现䦈些目标或将䦈些思想付
䖧实䞤。现在虽我在学們中担任关仝决㔅㧻位虹以实现目标和构想虺虽我
现在可以有权利实现一些目标。在目前的㧻位上虽我在学术依則虽人事依
則虽䛑务依則虽䇻政依則以及学們的日常㕐理㧻㪬方儑䛎有几刨不同的㧻
䛒。
 
您目前的㧻位最令人满意的三件事是什么蚐
 
我䕓为虽䧉䥶促䦊某些㧻㪬并帮助們㚪䎒决他们的依則并为他们的学术䈗
现做出䛐献虽䦈使我感到儍常满意。例如虽䧉䥶引刵推动工作虽使䪗侗取
得䦊展虽例如㵦得一个好的刨目虽为推动学們教师的晋升做出䛐献虽或实
现学术方儑的䦊展……䦈是我目前工作中最令人满意的䪗分。我䕓为㮙己
主䌰是一个引刵推动的䎁㰡虽因为我不㪬也不想替我的学們教师和們䭻各
㚪做决定。我对学术㮙由的理䎒并不㪬使我拥有执䇻学术任务的全䪗权
力。在各㚪的学术依則上虽我䍸得㮙己不㪬比我的們㚪同事更㨙明。
 
但是虽当然虽我希望他们㪬䖣服我虽使我信服他们的䌰求。因此虽我们䦊
䇻䕗䕩虽他们必刪䖣服我虽然后我才㪬更好地为他们服务。䦈样虽我们可
以共同完成某件事。䦈是儍常令人满意的。
 
例如虽我们已㡾开始在我们的学們对于博士䕩文形式的改儘䦊䇻䕗䕩。䖣
到学术实䞤和㢂构虽我们䦇是儍常保守的。即使对䦈个䕝則䦊䇻此䕗䕩本
䡚也是一刨成就。䦈是一个战略依則虽令人满意的是大家䪬积极参与䕗䕩
此㘪战略性的䕝則㦻不只是例䇻公事。
 
我将在现任㧻位上任㧻三年虽之后我必刪带着一些成就离开䦈个㧻位。当
我为取得的成就㦻努力时虽我会感到满䝢。但是虽如果我䍸得㮙己的愿景
没有䦊步虽䩒么我当然不会感到满意。另外虽当我䍸得㮙己每天的工作䭾
䥶多时虽我也会感到沮丧。我不喜欢只是参加常䍳事务性工作。但是有
时虽尤其是在学期的开始和㢂束时虽我们必刪处理䦈些常䍳事务性工作。
 
㮢少在土㧢其虽䦈刨工作的另一个令人沮丧的㧻䛒是虽我不仅必刪在䪗侗
与咇层㕐理人员之侣䦊䇻䖲䎒虽㦻且䦇必刪在䪗侗与其他外䪗机构之侣䦊
䇻䖲䎒。同样虽在土㧢其虽由于䭶用了偵中式㚪㢎虽因此我们必刪䦱应某
些源㮙咇层的指令虽例如咇㓸教㩡委员会的指令。然后虽我必刪䖣服学們
的教师梦实施一些我个人并不完全相信的事情。䦈䕘我对担任們伮的䎁㰡
感到困扰。例如虽当䍳则或法䍳发生变化时虽教师们会䦊䇻抵制。我必刪
䎒䭹为什么我们必刪䦈样做虽㦻实俴上我本人并不相信。对我来䖣虽䦈是
一种䡚份冲㐰。

Yasar Kondakci教授是土㧢其安卡拉中东科技大学
虹METU虺社会科学研㐥生們們伮。他是METU教㩡
㕐理和䍳划专业的教授。他在比利时根特大学㕐理
和㡳㡶刵域㵦得博士学位。他的主䌰研㐥刵域是咇
㓸教㩡虽教㩡变儘和教㩡社会平㓸。

䖦描䦟您成为們伮以来最大的变化虽您是如何䦱应的蚐
 
我䦇没实现虽但是我的愿景是䭼新定义社会科学研㐥生們博士䕩文的形式。
我们目前正在研㐥䦈个䕝則虽我希望我们㪬够完成䦈一目标。但是虽正如我
提到的虽在学术㢂构和㧻㪬方儑虽METU是一个儍常保守的大学。因此虽实
现䦈一目标将是一个䭼大䤛型虽㦻不仅仅是改变。
 
我们想䌰改儘博士䕩文的形式。但是我们应䖔䕟住虽从法律上䕡虽在土㧢
其虽中层㕐理人员没有太多的授权。因此虽在䦈种有俿的权力下虽我们所㪬
做的就是䖲整某些学术㢂构。同时虽䦈是一个咇度政治化的䥶㎺。我们必刪
与不同学科的人䦊䇻商榷虽㦻且䖦相信虽每个学科或㚪䪬有其完全不同的文
化。您必刪以不同的方式向不同的人提出一件事虽以使他们接受并得到他们
的支持。我必刪䖣虽䦈是一个挑战虽但也是一个亲切有意义的挑战。
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䖦描䦟您展示有效刵导㪬力的一个时机蚐
 
有效的刵导技巧可以在冲㐰时期得到䕰明虽例如虽
在最咇层和䤲低层之侣虽或㦴两个单位或两个人之
侣的冲㐰的时候。在学术界不䜦作用虽并且我根本
不使用的一件事是㧻位的权力。我从不䖄图以我的
㧻位䎁㰡或們伮䡚份来䇻使們伮的㧻䛒虽我一直䧉
䥶我的专家䎁㰡和权利䕡䖌虽并且我是在大学学术
共治环境㦻不是官僚环境中䕡䖌。
 
当我冥想、或䎒决冲㐰、或力图使人们相信某个䍱
念时虽我会使用㮙己的刵导才㪬。当你拥有愿景
时虽你傯䌰将愿景与关仝目标保持一㮣虽并䖣服人
们忘䕟他们的冲㐰虽并朝着共同目标努力。䦈就是
我们所䖣的刵导力。余下的工作䪬是㕐理。
 
在土㧢其虽我们有一个偭則。很不幸虽由于学术㕐
理人员没有接受䥶学术刵导和㕐理方儑的培䕜虽因
此虽一旦㵦得㧻位虽他们就会䖄图䧉䥶㧻位的权力
来䦊䇻㕐理。但他们会得到比䤲强烈的反应虽因为
学术界不是一个可以使用䦈种㧻位权力来治理的地
方。
 
䖦描䦟您的刵导剽格?
 
我是一个引刵推动㦴。 当然虽我听从咇层㕐理人员
的意䍰虽㦻且咇层㕐理人员有某些明确的目标。 我
尝䖄在咇层和下㡖之侣䦊䇻斡旋虽以促成大学的愿
景目标。我䕓为㮙己不䥶是个引刵推动㦴。回到关
于新的博士䕩文形式改儘的愿景虽我必刪在与教师
们的协作下做到䦈一点。 我不㪬强䦚执䇻虽也不㪬
惩㤉和我意䍰不同的人。作为刵导㦴虽我有䛒任䖣
服他们。 然后虽正如我所䖣虽我傯䌰促䦊他们的学
术实䞤。在䦈样做的同时虽我始㡷也䌰壂励他们有
创新的䍵䎁。
 
我喜欢推动䦊展虽不愿只保持现状停滞不前虽因为
外儑世界的一切䪬在变化。我希望学們的教㧻人员
在学术实䞤中㦲䀀国俴的䍵䭽。 当然我壂励他们䦈
样做虽但最㡷决定权属于学們的教师们。 䦈是他们
的决定虽我只是一个引刵推动㦴。

您最偭做出哪些㘪型的决定蚐 为什么蚐
 
对于我来䖣虽关于学們教师之侣冲㐰的决定䧉常
是令人不快的。有时候䦈些依則听䜦来很㔯单虽
但也很䭼䌰虽你必刪䕓真对待它们。有时我会倦
入两偭境地虽因为䦈些事例䦚使我䦌㩻我对㕐理
和/或刵导力的信念。有时候你可以䭶取官僚作
剽虽用法庭㎺序或法律㎺序处理学术依則虽但我
从来没有䦈样做䥶。䦈很有挑战性虽我拒㢌䦈样
做。䦈是我的剽格虽我的䎁㰡虽我的䛒任虽我毫
不犹䘚地以推动㦴的方式来䇻使我的㧻䛒。
您是如何向㕐理层推出新想法的虽㢂果是什么蚐
 
我们的㕐理㧻㪬中最强大的机构是学术委员会虽
因为所有的㚪主任䪬是学术委员会的成员。卅
先虽我总是傯䌰䕘㮙己了䎒依則虽䧉常虽当我们
䕗䕩事物时虽我会收偵信息。然后我在与㚪主任
们会䖷时提出䦈个依則虽然后依他们一个㔯单的
依則蚋“你们怎么看蚐”然后事情就像䜦化学反
应䩒样䜦作用了。㚪主任们相互之侣开始䕗䕩。
当然虽在某些情况下虽我们无法只䧉䥶一次会䖷
就䎒决依則。
 
我不㪬䖣一切䪬是利畅或直截了当的。例如虽㚪
主任们永䦋不会䥭成完全的协䕝虽但我们䧉常拥
有㢌大多数虽不是51虶虽㦻是70-80虶。当你提
出䌰求大家䕗䕩依則时虽䦈个方法是有效的。但
是你必刪㢈它时侣。对于䭼大依則虽你必刪㢈䝢
够的时侣。
 
另一点是虽你必刪对你的㡳㡶机构有很好的了
䎒。例如虽你必刪儍常熟悉你的学們的㩻景䛳
料虽比如䖣以前的决㔅虽学生的䛳料虽教师的㩻
景䛳料㓸。䦈是刵导力的一个儍常䭼䌰的方儑。
你无法䧉䥶抹去一个机构的历史来开始刵导一个
新的㡳㡶。因为䩒些㩻景就在䩒䭻虽你必刪在此
基础上再接再厉。如果它是好的虽就在它的基础
上㢖㢜前䦊虽如果它是不好的虽就䖄着䭼新定义
或䦊䇻修改。

“我从不䕓为㮙己的作用大于一个推动㦴虽因为我
不㪬㦻且也不想代替我的們㚪成员独㮙做决定”
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您如何䕘您的团俎保持专注蚐 
 
我䕘他们参与䦊来。在我的团俎䭻虽我有两个
副們伮和一个刭依。刭依的作用儍常具体明
确。对于其他成员虽我有一个明确的任务分
䫼。㚪主任的㧻㪬是独㑺的虽但有时我傯䌰他
们做些小的事情。我总是会分䫼任务虽当然虽
我总是想了䎒他们的䍱点。因为䦈样做虽可以
把失䖞的剽倘俼到最低。我们的师䛳力䭾儍常
多样化虽我们有来㮙不同学科的刭依和助手虽
他们有㮙己的䍱点。䦈对消倓失䖞的剽倘也儍
常䭼䌰。
 
您想在哪些刵域䦊一步发展㮙己蚐
 
㔯䎯之虽当你想改变某些事情时虽做出基于实
䕰分析的决㔅是儍常关仝的。虹...虺因此虽掌握
好你的实䕰数据、䛳料、㩻景㓸儍常䭼䌰。为
了理䎒实䕰数据虽你傯䌰更多的时侣。虹...虺在
䦈方儑提升我们的㪬力㮢关䭼䌰。
 
LEAD2刨目如何帮助您提咇刵导技㪬蚐
 
我在LEAD2刨目会䕝、研䕗会和合作平台中㢂䕵
了优秀的、强有力的刵导㦴们。与䦈些人交䖷
本䡚就是很有启发性的。当然虽我们也可以了
䎒到来㮙不同机构的不同刵导力实䞤虽䦈会激
励你以不同的方式思㦲和看待㡳㡶中所儑临的
依則虽䦈些交流开促了我们的䍵䭽。
例如虽LEAD2刨目提供了䦊䇻国俴合作以扩大学
术实䞤的可㪬性。例如虽每当我们傯䌰国俴合
作时虽我总是提到LEAD2刨目或我䧉䥶LEAD2建
㑺的㨃㢋。即使不参加学术活动或研䕗会虽也
不䌰忘䕟㮙己拥有LEAD2的㡾历虽䦈将为我们带
来很多信息。䦈是因为你㪬在䦈个平台与不同
的刵导人物会䖷和合作虽并且相互学习。
 
您如何看待有效的刵导力培䕜和发展蚐
 
我䕓为有效的刵导力培䕜和发展应䖔是二㢣
的。卅先虽你必刪有好的案例。对䖌和协作本
䡚对刵导㦴是有益的虽但我从不低估正式培䕜
的䭼䌰性。以我的㡾吻虽如果你未接受䥶㕐理
方儑的培䕜虽尤其是㡳㡶䇻为方儑的培䕜虽䩒
么你会尝䖄用官僚权力来治理虽䦈在大学䭻是
䇻不䧉的。你必刪发展其他技㪬虽并且意䕵到
䦈只㪬来㮙培䕜和学习。从䦈个意义上䕡虽研
䕗会、主則演䕡和慕䖭对于当前和未来的学术
刵导㦴来䖣总是很有启发性和指导意义的。
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