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5VSJ��HV��'IMFIM�=Ic�c,YERK\M�3SVQEP�9RMZIVWMX]

5VSJ�� )V�� 'IMFIM� =I�� HSGXSVEP� WYTIVZMWSV�� ZMGI�QMRMWXIV� SJ� XLI
*HYGEXMSR� )ITEVXQIRX� SJ� ,YERK\M� 3SVQEP� 9RMZIVWMX]� ERH� ZMGI
TVIWMHIRX�SJ�,YERK\M�.RWXMXYXI�SJ�'EWMG�*HYGEXMSR���LI�[EW�WIPIGXIH
EW� XLI� JMVWX� FEXGL� SJ� XLSYWERHW� SJ� ]SYRK� ERH� QMHHPI�EKIH
FEGOFSRI� XIEGLIVW� SJ� MRWXMXYXMSRW� SJ� LMKLIV� PIEVRMRK� MR� ,YERK\M
HIZIPSTQIRX� WGLIQI�� XLI� JMVWX� FEXGL� SJ� �REXMSREP� GYPXYVI� TPER�� MR
,YERK\M�ERH�XLI�VIKMSR�GYPXYVI�TVSKVEQ�WTIGMEPMWX���LI�EPWS�WIVZIH
EW�XLI�WYTIVZMWSV�SJ�XLI�WIGSRH�TLEWI�SJ�,YERK\M�KEVHIRIV�TVSNIGX
MR� XLI� ��WX� GIRXYV]�� XLI� HMVIGXSV� SJ� XLI� 3EXMSREP� 2EXLIQEXMGW
*HYGEXMSR� 7IWIEVGL� &WWSGMEXMSR� ERH� XLI� 3EXMSREP� *PIQIRXEV]
*HYGEXMSR�&GEHIQMG�(SQQMXXII��ERH�XLI�WIGVIXEV]�KIRIVEP�SJ� XLI
,YERK\M� 2EXLIQEXMGW� *HYGEXMSR� 7IWIEVGL� &WWSGMEXMSR�� �LI� MW
IRKEKIH�MR�XLI�VIWIEVGL�SJ�GYVVMGYPYQ�ERH�XIEGLMRK�XLISV]�� .R�XLI
TEWX� XLVII� ]IEVW�� WLI� LEW� TYFPMWLIH� QSVI� XLER� ��� TETIVW�� GS�
EYXLSVIH�X[S�FSSOW��ERH�TVIWMHIH�SZIV�ERH�TEVXMGMTEXIH�MR�WIZIVEP
REXMSREP�� TVSZMRGMEP�� ERH� HITEVXQIRX� PIZIP� VIWIEVGL� TVSNIGXW�� �LI
[SR�XLI�JMVWX�MR�,YERK\M�IHYGEXMSR�XIEGLMRK�EGLMIZIQIRX�TVM^I��XLI
JMVWX�TVM^I�MR�,YERK\M�XIEGLIVW�IHYGEXMSR�GYVVMGYPYQ�XIEGLMRK�WOMPPW
GSRXIWX��XLI�XLMVH�TVM^I�MR�,YMPMR�W�JSYVXL�WSGMEP�WGMIRGI�SYXWXERHMRK
EGLMIZIQIRX� E[EVH�� ERH� XLI� JMVWX� TVM^I� SJ� ,YERK\M� YRMZIVWMXMIW
IHYGEXMSR�XIGLRSPSK]�ETTPMGEXMSR�GSRXIWX�
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;LEX�MW�XLI�QSWX�VI[EVHMRK�TEVX�SJ�PIEHMRK�TISTPI$c

&W� E� PIEHIV�� .� XLMRO� XLI� QSWX� ZEPYEFPI� XLMRK� MW� XLEX� .� GER� PSSO� EX
TIHEKSK]� JVSQ� E� QSVI� QEGVS� TIVWTIGXMZI�� &X� XLI� WEQI� XMQI�� .� GER
I\TERH� Q]� EGEHIQMG� GMVGPI� ERH� FYMPH� E� VIWIEVGL� XIEQ� XS� TVSQSXI
WGMIRXMJMG� GSSTIVEXMSR� ERH� EGEHIQMG� HIZIPSTQIRX� SJ� HMWGMTPMRI� ERH
YRMZIVWMX]��.R�XLI�PIEHIVWLMT�TVEGXMGI�ERH�PIEHIVWLMT�TVSGIWW��XLI�QSWX
I\GMXMRK� ERH� ZEPYEFPI� TEVX� MW� XLEX� PIEHIVW� GER� FYMPH� ER� MHIEP
MRXIVTIVWSREP� VIPEXMSRWLMT� MR� XLIMV� JMIPH�� 8LMW� RIX[SVO� WLSYPH� LMKLPMKLX
IZIV]SRI�W�WXVIRKXLW�ERH�EZSMH�XLIMV�[IEORIWWIW�EW�QYGL�EW�TSWWMFPI�
XS�IRGSYVEKI�XIEQ�QIQFIVW�XS�GSQTPIXI�XEWOW�FIXXIV��'IGEYWI�MR�XLI
TVEGXMGI� SJ� PIEHIVWLMT�� PIEHIVW� RIIH� XS� HIEP� [MXL� QER]� TISTPI� ERH
MRWTMVI�EPP�XLI�TISTPI�MR�XLI�XIEQ�XS�HIZIPST�XLIMV�WXVIRKXLW��8LIVIJSVI�
EW�E�PIEHIV��MX�MW�RIGIWWEV]�XS�HMWGSZIV�IZIV]SRI�W�WLMRMRK�TSMRXW��FYMPH
E�FIXXIV�[SVOMRK�VIPEXMSRWLMT�RIX[SVO��GVIEXI�E�QSVI�LEVQSRMSYW�XIEQ
EXQSWTLIVI� ERH� QE\MQM^I� XLI� XIEQ�W� EHZERXEKIW�� 'IWMHIW�� MR� XLI
TVSGIWW�SJ�PIEHIVWLMT�TVEGXMGI��PIEHIVW�QYWX�LEZI�E�FVSEH�TEXXIVR�ERH
GPIEV�XLMROMRK��ERH�GSRXMRYSYWP]�VIJPIGX�ERH�EHNYWX�TVSQTXP]�HYVMRK�XLI
TVSGIWW�SJ�VIWIEVGL�ERH�PIEHIVWLMT�
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;LEX�XST���WOMPPW�HS�]SY�XLMRO�E�PIEHIV�RIIHW�XS�LEZI��ERH�[LEXƶW
XLI�FIWX�[E]�XS�FYMPH�XLIQ$c

.�XLMRO�XLI�XLVII�EFMPMXMIW�XLEX�PIEHIVW�RIIH�QSWX�EVI�GSQQYRMGEXMSR�
GSSVHMREXMSR�� ERH� SVKERM^EXMSR�� 1IEHIVW� RIIH� XS� FI� EFPI� XS
GSQQYRMGEXI�[MXL� HMJJIVIRX� X]TIW� SJ� TISTPI�� FI� EFPI� XS� GSSVHMREXI
MRXIVTIVWSREP�VIPEXMSRWLMTW�EQSRK�HMJJIVIRX�TISTPI�cERH�EPWScRIIH�XS
LEZI� XLI� SVKERM^EXMSREP� EFMPMX]� XS� FVMRK� TISTPI� XSKIXLIV�� .R� Q]
STMRMSR�� XLI� QSWX� IJJIGXMZI� [E]� XS� GYPXMZEXI� XLIWI� EFMPMXMIW� MW� XS
GSQFMRI�XLISV]�[MXL�TVEGXMGI��8S�FI�WTIGMJMG��TISTPI�[LS�EVI�[MPPMRK
XS�FI� PIEHIVW�ERH�EGGITX� XLI� XVEMRMRK�ERH�KVS[� MRXS� PIEHIVW� WLSYPH
FI� TYX� MRXS� QEREKIQIRX� TSWMXMSRW� [LMPI� PIEVRMRK� XLISVIXMGEP
ORS[PIHKI�VIPEXIH�XS�PIEHIVWLMT��+SV�I\EQTPI��XS�XVEMR�E�PIEHIV��]SY
GER� JMVWX� PIX� LMQ� I\IVGMWI� MR� FEWMG� PIEHIVWLMT� TSWMXMSRW� ERH� EVVERKI
QEREKIQIRX� TSWMXMSRW� JVSQ� PS[� XS� LMKL� EGGSVHMRK� XS� XLI� WXIT�F]�
WXIT� VMWI�QIXLSH�� .X� MW� PMOI�TPE]MRK�KEQIW� XS�TEWW� XLVSYKL� XLI� VEROW
GSRXMRYSYWP]�� *\IVGMWI� XLIWI� XLVII� WOMPPW� MR� XLI� TVSGIWW�� XLIR� LMW� SV
LIV�PIEHIVWLMT�EFMPMX]�[MPP�KVEHYEPP]�MQTVSZI�

�თᩗズ℔虽刵ᖫ㦴₯傯䌰ଦ኶〳�㍼㪬ొ῞࡯߷蚐

ᆨପ䦈ஏ㍼㪬ొ₯䇻ߺ₸ỷ〳Ὠᢾ῞࡯߷蚐bᯀ䕓ߩ刵ᖫ㦴₯傯䌰ଦ኶〳޸
㍼㪬ొவ௚῞♎䧉㪬ొ֞೾䖲㪬ొ฻㡳㡶㪬ొ֟刵ᖫ㦴傯䌰㪬ዎ޼޽ර㘪
ᄺ〳ࡩ♎䧉虽㪬ዎ೾䖲޼ර〳ߺࡩ侣〳ࡩ俴ଢ㚪虽䦇傯䌰ଦ኶㡳㡶㪬ొᖵ
ỷ〳Ὠ⚄῞ⶵ䕩㢂භ₸ߺ஌㨉თޯ䜦֟bთᯀズ℔ᆨପ䦈ஏ㍼㪬ొ₯䇻࢛ࡩ
ᕍ䞤虽䕘࠽߿ਉ刵ᖫ㦴฻᫮᪾ᵔආᆨପᮿ伮ߩ刵ᖫ㦴〳ࡩ虽თᔕࠏ刵ᖫ㪬
ొェଢⶵ䕩㆔䕵〳රᾥ虽ᖵ࢛ࢅᔸᵁთ㕐ⶵᙆࣼ޹䦊䇻仪⩫֟▃ጱ䖣ᆨପ
೶〳Ὠ޹თᆩ㇯刵ᖫᙆࣼ䦊䇻仪⩫虽Ჸ⬖俥≞ᢾࢅ૷䕘࢔刵ᖫ㦴虽ඞߙޯ
ᢾ虽⻠ࣽ௟咇ჟᔸᵁ㕐ⶵᙆࣼ虽ᗠ੾ᰂ⟧ᮾޯ⇦Ჰ㢜ჟ䧉ଢῺ㡖虽თ䦈ߙ
ࣉࠎᯅጨ〳刵ᖫ㪬ొࢅ߷㍼ᰯ㪬虽䩒޸仪⩫䦈ߜ὜䥭௟俥╤ゝ↶〳䥶㎺޼
䦿└ᵿ咇֟

.J�]SY�GSYPH�KS�FEGO�MR�XMQI��[LEX�TMIGI�SJ�PIEHIVWLMT�EHZMGI�XLEX
]SY� ORS[� RS[� [SYPH� ]SY� KMZI� ]SYVWIPJ� [LIR� ]SY� LEH� ]SYV� JMVWX
PIEHIVWLMT�VSPI$c

8LI� JMVWX� XMQI� XS� FI� E� PIEHIV�[EW� MR� ER� EHQMRMWXVEXMZI� TSWMXMSR� MR� E
XIEGLIV� XVEMRMRK� TVSNIGX� [MXL� EFSYX� ��� TISTPI�� 3S[� .� [ERX� XS� XIPP
Q]WIPJ�XLEX� .�WLSYPH�TE]�QSVI�EXXIRXMSR�XS�XLI�VIPEXMSRWLMT�FIX[IIR
TISTPI�� RSX� NYWX� XLI�QEREKIQIRX�SJ� XVERWEGXMSREP�[SVO�� SV� XLI�[E]
[SVO� MW� TVSQSXIH�� TVSKVIWW� ERH� HIKVII� SJ� GSQTPIXMSR�� .R� JEGX�
PIEHIVWLMT� MW� ER� EVX� SJ� VIPEXMSRWLMT�� [LIXLIV� MX� MW� MR� XLI� *EWX� SV� XLI
;IWX��MX�MW�SJ�KVIEX�GSRGIVR��;LIR�.�[EW�]SYRK��.�TEMH�QSVI�EXXIRXMSR
XS�XLI�TVSKVIWW�ERH�GSQTPIXMSR�SJ�XLI�[SVO��WMQTP]�HMZMHIH�XLI�[SVO
JSV�IZIV]SRI��ERH�YVKIH� XLI�TVSKVIWW�ERH� VIWYPXW�SJ� XLI�[SVO�� .�HMH
RSX� TE]� IRSYKL� EXXIRXMSR� XS� XLI� TISTPI� MR� XLI� TVSNIGX�� .R� JEGX�� XLI
EHZERGIQIRX�SJ�EJJEMVW� MW�SJ�GSYVWI� MQTSVXERX��FYX� MR�XLI�TVSGIWW�SJ
EHZERGIQIRX�� MX� MW� TEVXMGYPEVP]� ZMXEP� XS�HMZMHI� XLI�[SVO� EGGSVHMRK� XS
XLI� GLEVEGXIVMWXMGW� SJ� IEGL� TIVWSR�� KMZI� TPE]� XS� XLI� EHZERXEKIW� SJ
IEGL� XIEQ� QIQFIV�� GSQTPIXI� XLI� XEWO� QSVI� LEVQSRMSYWP]� ERH
IJJMGMIRXP]��ERH�FYMPH�E�FIXXIV�VIPEXMSRWLMT�MR�XLMW�TVSGIWW��3S[�.�QE]
HS� QSVI� GSQQYRMGEXMSR� [MXL� XLIQ�� GSSVHMREXI�� ERH� LMKLPMKLX� XLI
EHZERXEKIW�SJ�XLI�XIEQ�
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;LEXƶW� ]SYV� ZMI[� SR� [LEX� QEOIW� JSV� IJJIGXMZI� PIEHIVWLMT� XVEMRMRK� ERH
HIZIPSTQIRX$c

*JJIGXMZI� PIEHIVWLMT� XVEMRMRK� ERH� HIZIPSTQIRX� GER� FI� HMWGYWWIH� JVSQ� FSXL� XLI
TIVWTIGXMZI�SJ�XVEMRIV�ERH�PIEVRIV�c*JJIGXMZI�PIEHIVWLMT�XVEMRMRK�ERH�HIZIPSTQIRX�GER�FI
HMWGYWWIH�JVSQ�FSXL��XLI�TIVWTIGXMZI�SJ�XVEMRIV�ERH�PIEVRIV��8VEMRIV��MR�EHHMXMSR�XS�GSYVWI
PIEVRMRK�� TVEGXMGI� ERH� GSQQYRMGEXMSR�� WLSYPH� FI� WIX� YT� MR� XLI� XVEMRMRK�� 8LMW� OMRH� SJ
L]FVMH� PIEHIVWLMT� XVEMRMRK� MW� QSVI� IJJIGXMZI�� 5EVXMGMTERXW� GER� LEZI� XMQI� XS� WXYH]� ERH
XLMRO��ZIVMJ]�ERH�GSRWSPMHEXI�MR�TVEGXMGI��GER�XIWX�XLI�XVEMRMRK�IJJIGX��ERH�IZIR�GER�VIJPIGX
SR�XLI�XLISV]�JVSQ�TVEGXMGI��ERH�TYX�JSV[EVH�WYKKIWXMSRW�XS�STXMQM^I�XLI�GSYVWI�GSRXIRX
ERH�JSGYW��+SV�I\EQTPI��MR�XLI�1*&)��TVSNIGX��XLIVI�[MPP�FI�WSQI�STTSVXYRMXMIW�XS�JSGYW
SR� HMWGYWWMSR� ERH� FYMPH� E� TPEXJSVQ� XS� WLEVI� TISTPI�W� XLSYKLXW� SR� PIEHIVWLMT�� &X� XLI
WEQI� XMQI�� TVSNIGX� TEVXMGMTERXW� [MPP� VIXYVR� XS� XLIMV� TSWXW� XS� TVEGXMGI�� 8LIVIJSVI�� WYGL
PIEHIVWLMT�XVEMRMRK�ERH�HIZIPSTQIRX�EVI�IJJIGXMZI�c1IEVRIV�GER�MQTVSZI�XLIMV�EGEHIQMG
PIEHIVWLMT� XLVSYKL� TPERRIH� GSQQYRMGEXMSR� TPEXJSVQW�� 8[S� JEGXSVW� GSRXVMFYXI� XS� XLI
IJJIGXMZI�XVEMRMRK�ERH�HIZIPSTQIRX�SJ�EGEHIQMG�PIEHIVWLMT��.X�MW�E�TPEXJSVQ�JSV�EGEHIQMG
I\GLERKI��ERH�MX�MW�E�TPEXJSVQ�JSV�EHQMRMWXVEXMZI�I\TIVMIRGI�I\GLERKI��&QSRK�XLIQ��XLI
EGEHIQMG� I\GLERKI� TPEXJSVQ� MW� VEROIH� JMVWX�� +SV� I\EQTPI�� XLI� 1*&)�� TVSNIGX� RSX� SRP]
EPPS[W� QI� XS� QIIX� QSVI� PIEHIVW� ERH� TIIVW� MR� VIPEXIH� JMIPHW�� FYX� IZIV]SRI� GER� EPWS
I\TVIWW�XLIMV�EGEHIQMG�STMRMSRW�� .R�XLI�TVSGIWW�� .�GER�TVSQSXI�WSQI�SJ�Q]�XLMROMRK�EW
ER�EGEHIQMG� PIEHIV�� 8LI�TVSNIGX� MW� EPWS�HMZMHIH� MRXS�HMJJIVIRX� PIEHIVWLMT� PIZIPW��[LIVI
]SY� GER� XLMRO� ERH� I\GLERKI� EHQMRMWXVEXMZI� I\TIVMIRGI� MR� HMJJIVIRX� PIZIPW�� 8LI
IWXEFPMWLQIRX�SJ�XLIWI�X[S�X]TIW�SJ�GSQQYRMGEXMSR�TPEXJSVQW�MW�IWWIRXMEP�JSV�PIEHIVWLMT
XVEMRMRK�ERH�HIZIPSTQIRX�

͋ᯀᖨឡ㡾ᱴࢪ刵ᖫ㧻౐〳ጢ᧖〳ᢩ
䕝῞᾽㈝㮙ហ〳ゝ↶͒͒͌

ᩗ䕓࡯ߩ߷⇦〳刵ᖫొ〳ᆨ䕜฻඀ᘄ῞₸ỷ〳蚐b

₸ỷ〳刵ᖫొ〳ᆨ䕜฻඀ᘄඞࡽ࢔ᆨ䕜㦴฻ᔕࠏ㦴ߙߓ䎁ᡕ䦊䇻䕩䦟֟bᆨ䕜㦴Ὠ儑蚋倓࠵䖭㎺
ᔕࠏዅ虽ᆨ䕜䭻ᡃ䖔䕭㤝ᕍ䞤฻ࡓ⛰〳ⵞ㰱虽䦈㍼➦භᄺ〳刵ᖫొᆨ䕜᯼῞▃䤲₸ỷ〳֟ᔕง
㪬ዎ₸ᾥ侣䦊䇻ᔕࠏ฻᧌㦲虽თᕍ䞤ߜ吻䕰฻មႩ虽㪬ዎノ┒≯吻ᆨ䕜ỷ⅋虽⻉㮢㪬ࡽᕍ䞤ർ
䍱ⶵ䕩虽ᵿனࣇ೅䖭㎺ᔕࠏ଴ᕨ฻ॖ䭼⩨〳ᢩ䕝֟▃ጱ/($'�刨ゝࡊޯ₸ߜ偵ߜ㇃䕗〳⃩ࣉ虽
ᢩᷜᠢඟ℔வ࡚ዖᕥᖨ刵ᖫొ〳᧌㦲虽රᾥ刨ゝ൱޽㦴ࣉ䦃ႍ௟㮙ហ〳ᙆࣼ޹൪ᕍ䞤虽ᯯ࢔䦈
⇦〳刵ᖫొ〳ᆨ䕜฻඀ᘄ῞₸ỷ〳֟bᔕࠏ㦴Ὠ儑�ᔕࠏ㦴ඞ࢔ौᰇ₸䍳ு᧖〳ࡓ⛰ᠢඟᵿ೶ᔕ⃞
刵ᖫొ֟ॲᮿᔕ⃞刵ᖫొ〳₸ỷᆨ䕜฻඀ᘄ〳ႏ㛏₸ߙߓ蚋ޯߙ῞ᔕ⃞ࡓ⛰〳ᠢඟ虽ޯߙ῞䇻
Ữ㡾吻ࡓ⛰ᠢඟ֟ଥߜ虽ᔕ⃞〳ࡓ⛰ᠢඟ῞ᵁთ㓛ޯࣼ〳֟▃ጱ/($'�刨ゝࡴ޼䕘ᯀ㢂䕵₣ዉ
〳ェଢ刵ᆎ〳刵ᖫ㦴฻රࣣ虽ዖᕥ䦇ඞ࢔඀䈗㮙ហ〳ᔕ⃞䍱⩨虽თ䦈ߙ䥶㎺ߜ㪬ॲ䦊ᯀऋߩᔕ
⃞刵ᖫ㦴〳ޯࡊ᧌㦲֟刨ゝߜ䦇வ޼ߩර〳刵ᖫᗱ㡖虽ඞ࢔თ޼ර〳ᗱ㡖䭻儑൪᧌㦲฻ࡓ⛰䇻
Ữ㡾吻֟䦈ߓ㍼㘪ᄺ〳ࡓ⛰ᠢඟ〳ᢩᷜᖨ刵ᖫొ〳ᆨ䕜฻඀ᘄ㮢ଢ䭼䌰֟

;LEX� HS� ]SY� XLMRO� EVI� XLI� QEMR� GLEPPIRKIW� 
MJ� ER]�� XLEX� JIQEPIW� QE]� JEGI� MR� XLIMV

EGEHIQMG��PIEHIVWLMT�VSPIW$

c .R� JEGX�� [I� [MPP� JMRH� XLEX� XLI� VEXMS� SJ� QIR� ERH� [SQIR� MR� PIEHIVWLMT� TSWMXMSRW� MW� RSX
FEPERGIH�c2EPI� PIEHIVW�EVI�QSVI� XLER� JIQEPI� PIEHIVW�� WS� XLI�FMK�GLEPPIRKI� JSV� JIQEPI
PIEHIVW�MW�LS[�[SQIR�WLSYPH�GSQQYRMGEXI�[MXL�QIR�c.�XLMRO�XLMW�MW�EPWS�ER�EVX�c;SQIR
WLSYPH� XLMRO� EFSYX� LS[� XS� MRXIKVEXI� MRXS� XLI� QEPI�HSQMREXIH� GSQQYRMGEXMSR� GMVGPI�
SZIVGSQI�WSQI�GSQQYRMGEXMSR�HMJJMGYPXMIW��ERH�WTIRH�QSVI�XMQI�ERH�IRIVK]�XLER�QIR
XS�QEOI�QIR�EGGITX�JIQEPI�PIEHIVW�c&RSXLIV�GLEPPIRKI�GSQIW�JVSQ�XLI�JEQMP]�c;SQIR
QE]� WTIRH�QSVI� XMQI� ERH� IRIVK]� XS� XEOI� GEVI� SJ� XLIMV� GLMPHVIR� ERH� JEQMP]� EJXIV�[SVO
XLER�QIR�HS�c8LIVIJSVI��MX� MW�HMJJMGYPX�JSV�[SQIR�XS�HIZSXI�QSVI�XMQI�XS�[SVO�XLER�QIR
HS�� 8LI� KIRHIV� KET� ERH� WSGMIX]�W� [MHIWTVIEH� VIGSKRMXMSR� SJ� [SQIR�W� RIIH� XS� NYKKPI
JEQMP]�ERH�[SVO�LEZI�EHHIH�XS�XLI�TVIWWYVI�SR�[SQIR�XS�XEOI�SR�PIEHIVWLMT�VSPIW�
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;LEX� EHZMGI� HS� ]SY� LEZI� JSV� [SQIR� TYVWYMRK

EGEHIQMG��PIEHIVWLMT�TSWMXMSRW$c

+SV� [SQIR� [LS� [ERX� PIEHIVWLMT� TSWMXMSRW� ERH� EVI
WIIOMRK� PIEHIVWLMT� TSWMXMSRW�� QEOI� MX� GPIEV� XLEX
[SVOMRK� MR�E�YRMZIVWMX]�GER�FI�HMJJMGYPX� XS�HMWXMRKYMWL
FIX[IIR� PMJI� ERH� [SVO�� +IQEPI� EGEHIQMG� PIEHIVW
WLSYPH� JMVWX� IRWYVI� XLIMV� EGEHIQMG� EFMPMXMIW� ERH
EGEHIQMG� EGLMIZIQIRXW�� ERH� XLIR� WIIO� XLI
HIZIPSTQIRX�SJ�EHQMRMWXVEXMZI�TSWMXMSRW�SR�XLMW�FEWMW�
�IGSRHP]�� XLI� KSEPW�QYWX� FI� GPIEV�� XLI� TVMQEV]� ERH
WIGSRHEV]� QYWX� FI� HMWXMRKYMWLIH� ERH� XVEHI�SJJW
QYWX�FI�QEHI��.J�]SY�[ERX�XS�FI�ER�EGEHIQMG�PIEHIV�
]SY� [MPP� MRIZMXEFP]� WEGVMJMGI� ]SYV� XMQI� [MXL� ]SYV
JEQMP]�� XLYW� VITPEGMRK� QSVI� XMQI� ERH� IRIVK]� XS
HIZSXI�]SYVWIPJ�XS�VIWIEVGL�ERH�RIX[SVOMRK��JSGYWMRK
SR� EGEHIQMG� ERH� PIEHIVWLMT�c 2]� EHZMGI� XS� [SQIR
[LS�EVI�EPVIEH]�MR�PIEHIVWLMT�TSWMXMSRW�MW�XS�FI�GPIEV
EFSYX�]SYV�KSEPW�ERH�[LIXLIV�]SY�[ERX� XS�GSRXMRYI
XS� TYVWYI� LMKLIV� PIEHIVWLMT� TSWMXMSRW�� .J� ]SY� LEZI
VIEGLIH�]SYV�I\TIGXIH�KSEP�ERH�RS�PSRKIV�HIWMVI�XS
FI� TVSQSXIH�� ]SY� GER� HIZIPST� QSVI� MRXIVTIVWSREP
VIPEXMSRWLMTW� SR� XLI� TVIQMWI� SJ� IJJIGXMZIP]
GSQTPIXMRK� ]SYV�[SVO�� =SY� GER� JSGYW� SR� ]SYV�[SVO
ERH�WGMIRXMJMG�VIWIEVGL�[LMPI�GSRWMHIVMRK�EPP�EWTIGXW�
'YX� MJ�]SY�[ERX�XS�GSRXMRYI�]SYV�TVSQSXMSR��]SY�WXMPP
QYWX� MRZIWX� QSVI� XMQI� ERH� IRIVK]� MR� ]SYV� [SVO�
GSRXMRYI� XS� [SVO� LEVH� ERH�QEOI� XVEHI�SJJW�� �S�c RS
QEXXIV� [LEX� PIZIP� [I� EVI� MR�� [SQIR� QYWX� FI� [IPP
TSWMXMSRIH�ERH�GPEVMJ]�XLIMV�RIIHW�
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